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Maliné se v insolvenci dafi dokoncovat zakazky.
Béhem 75 dni uspokojila 335 zdkaznikl a dalSi stovky budou nasledovat

Za dobu insolvence trvajici od 12. kvétna se nové dosazenému krizovému tymu spolecnosti EH
Malina podafilo zcela dokoncit a pfedat zakazniklim 335 zakazek a u témér 200 dalSich zakazek se
priblizila jejich uplnému dokonceni a predani zakaznikim. Diky Uspésnému sniZeni nakladd a
optimalizaci realizacnich procesii firma navysila disponibilni prostfedky na svém uctu na

Sestinasobek. Pro véritele tato skutecnost predstavuje vyssi Sanci na dodélani jak rozdélanych, tak
nezahdjenych zakazek a na vyssi uspokojeni jejich pohledavek.

Po nastupu nového krizového vedeni se EH Malina zaméfila na dokoncovani zakazek a jejich predani
klientdm. Béhem mésice a pll se podafilo odstranit chaos a nastavit procesy umoznujici dokonceni
vSech zakazek tém klientlim, ktefi budou mit o dokonceni zajem. Spolecnost provéfila, kym byly
v minulosti zakazky skute¢né realizovany a zda byly vSechny radné vyfakturovany.

,Provedli jsme centralizaci a inventuru skladového hospoddrstvi, které v dobé predchoziho vedeni bylo
rozptylené po celé Evropé bez dikladné evidence, coZ umoZfiovalo ztraty komponenti. Nyni mdame
presnou evidenci zdsob v modernim skladovém systému, diky cemuZ muiZeme zrychlit pldnovdni a
dokoncovani zakdazek. Pokracovali jsme v procesu sniZovdni poCtu zaméstnanci s dirazem na sprdvné
provedeni tohoto procesu a minimalizaci ndkladii z toho plynoucich. S méné lidmi a s niZsimi mzdovymi
ndklady jsme mnohem efektivnéjsi. Vyznamné se zlepsila komunikace se zdkazniky i mezi zaméstnanci
a spolupracovniky spolecnosti. Zamérili jsme se také na zlepSeni servisnich sluZeb a vyrizovdni
reklamaci a pfipravili jsme ndvody, jak v pripadé drobnych poruch postupovat,” pfiblizuje Marian
Klasek, krizovy manazer spole¢nosti EH Malina.

Reorganizace spolecnosti predstavuje cestu pro véritele

Prezkumné jednani a nasledna prvni schiize vériteld byly na zakladé navrhu insolvenéniho spravce
z plvodniho terminu 29. srpna presunuty na 24. fijna. Spolecnost EH Malina si od této zmény slibuje
predevsim moznost dokoncit jesté pred hlasovanim o povoleni reorganizace mnohem vétsi pocet
zakazek, a vyrazné tak sniZit objem svych zavazk( vici véritelim. Insolvenéni soud v téchto dnech
formou prfedbéiného opatieni nafidil EH Malina naklddat s majetkem tvoficim majetkovou podstatu
nebo s jejimi ¢astmi pouze s predchozim pisemnym souhlasem insolvencniho spravce. Toto opatieni
ma byt Ucinné az do doby, nez o zplisobu feseni Upadku EH Malina rozhodne schlze véfitelQ.
Spole¢nost EH Malina ma za to, Ze nejlepsi a nejvyhodnéjsi cestou pro véfitele je reorganizace
spolecnosti, v jejimZ rdmci budou dokonceny nasmlouvané zakazky.
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,Tomuto opatreni rozumime, nebot sami jsme se museli nejprve seznamit s aktudlIni situaci ve firmé a
setkali jsme s celou fadou systémovych nedostatkd, které bylo treba efektivné resit napriklad sloucenim
a ovérenim ptvodniho ucetnictvi vedeného historicky v nékolika systémech a s fadou chyb. Ddle bylo
potfeba nastavit systém fizeni skladového hospoddrstvi nebo pldnovdni realizace zakdzek a
komunikaci s klienty. V soucasné dobé akcelerace a strategickych rozhodnuti véfime, Ze nds toto
rozhodnuti nebude limitovat napriklad v thraddch nutnych zdvazka ¢i realizaci zakdzek, coZ by mohlo
mit negativni dopad na nase véritele Ci obchodni partnery. Divody pro nafizeni predbézného opatreni
ale podle nds nebyly ddny. Také diky smlouvdm, jejichZ uzavieni mélo zaloZit pochybnosti odivodriujici
narizeni pfedbéZného opatfeni, se nam dafi dokoncovat stdle vice zakdzek a finanéni prostredky na
nasich uctech nardstaji. Také proto jsme proti usneseni o narizeni predbéZného opatreni podali

odvoldni,” tika Marian Klasek.

Podle zastupcl krizového tymu spolecnosti nadale trva odbouravani systémovych nedostatkll a
financnich nesrovnalosti v Ucetnictvi, které soucasny management zatéZuje. Presto je odhodlany
nadale dokondovat rozdélané zakazky a tempo dokoncovani zvysovat. Z prizkumu mezi klienty rovnéz
vyplyva, Ze stale velky podil zakaznikd ma i pres 20% navyseni celkové ceny zakazky zajem o realizaci
ze strany spolecnosti EH Malina. ,Vérime, Ze jsme se vydali spravnou cestou a diky reorganizaci
budeme schopni uspokojit nase véfitele v co nejvétsim rozsahu,“ dodava Klasek.
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